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很多北美台福教會的傳道人離開台福教會．六七十歲一代的傳道人跟中生代的傳道人有一個間隔；45歲到60歲的傳道人非常少．不是我們沒有那些傳道人，而是他們慢慢離開了；很多英語牧師也是這樣．台灣的台福教會有一些不同宗派的傳道人加入，但是他們覺得台福的法規滯礙難行．有的傳道人不喜歡在和會中被選舉；有的不喜歡被長老管；有很多奇怪的現象．
這個問題幾年前總會已經注意到了．拿出很多個案來研究，希望找出一個共同性；但是沒有一個同樣的原因．結論就是需要更多對信徒的教育，還有更好的溝通．十月底我在台灣碰到蔡茂堂牧師，他曾經做過台福的會牧，也做過東安和芝加哥的主任牧師；是台福中生代的領袖．他拿到教牧博士之後，台灣長老教會邀請他回去，他就接受了．我第一次聽到傳道人跟我說，台福的系統非常好，很想讓長老教會試試看．到年底他會請長老給他評估．
平信徒領袖與牧者之間有幾種相處模式：主教制、代表制、會眾制。會眾制︰有事情大家來開會。所以除非是很小的教會，不然很少教會是會眾制。主教制︰傳道人權利非常大，傳道人可以非常自由。我們希望的模式，是平信徒與牧者可以合作，彼此尊重，彼此珍惜．恩賜不同，彼此配搭．
一般公司的商業模式︰小會就像是董事會，請主任牧師就像請CEO，其他的牧師同工都是公司的雇員．會有考核，能力如何；對表現不滿意就換人．希望台福不是這樣，不然牧者一定會陣亡；沒有傳道人會願意到這種教派來．牧師會感覺他是雇工，不是被主雇，而是被小會，主席雇的．這種權力不平衡，會讓牧者有很大無力感．牧師只會一個口令一個動作，準備退休；這種教會不會有什麼成長的．
主教制︰牧者有絕對大的權力，有主權決定教會的方向．有的牧師覺得現在的責任就是傳福音，因為以後可以聽主耶穌講．有的牧師覺得自己受的訓，知道的比別人多很多，花的時間也比別人多，也用別的教會的例子，教會會成長是因為傳道人在掌大權．這種教會的優點是，一個事工只要傳道人要做，就可以有連續性，一貫性．因為平信徒領袖都有任期，並且很短，要做長期規劃非常不容易．如果牧師室帶領，如果做得好，會非常有效率．
但是當然也會有很大危機：牧師不需要跟任何人負責，只要跟主負責．但是人有軟弱，如果跌倒，教會的虧損比什麼都大．牧者看問題的角度，一定只會從一方面，有很多角度是從牧者的角度看不到的．很多這種教會被神祝福，牧者一定是open-minded, 可以聽不同的聲音．
我們希望看到一個合作的模式

有人說台福是雙首長，好像兩個頭，在做權力平衡的遊戲．後來俊偉長老提出：雙手掌．雙首長是怪物，主耶穌才是教會的頭．主要做事的時候，手是最有用的；而且如果斷了一隻手，就變成獨臂刀．兩隻手一起做才能達到最高效率．兩隻手也彼此需要．從聖經來看，牧師就是一個長老，一個fulltime的長老．長老有任期，牧師也有任期．這個團隊有一個共同目標，就是建立團隊，榮耀主．也要知道自己只是一隻手，各方面都有限制，需要另一隻手來幫助．看到彼此差異，在異中求同，這樣系統會更穩定．
平信徒領袖的優點與缺點

平信徒領袖有很多的經驗、專長，可以成為信徒的榜樣．我自己初信的時候，比較容易與平信徒領袖認同；牧師對我來講非常遙遠，覺得不太像他．平信徒領袖也比較從弟兄姐妹的角度考慮，怎麼取得工作與服事的平衡．有的主任牧師很厲害，可以把平信徒領袖培養成半個傳道人，可是平信徒領袖會很累，看不到喜樂，甚至犧牲家庭；這種教會只許成功！牧師會思考事工要怎麼做，但平信徒領袖常常跟不上．

平信徒領袖也有限制，會把很多世俗的做法帶到教會．他們不喜歡太多改變，喜歡穩定就好．他們有任期，只管把任期做好就好．傳道人會比較注重屬靈的原則．傳道人如果不是廟公的心態，他一定會希望教會增長，多半會看得長久．主任牧師的第二任都是五年，可以有較長期的規劃．很多牧師可能太屬靈，跟現實生活脫節．主任牧師可能速度過快，就會與平信徒領袖關係緊張．牧師會失望，但是很少人能跟他分享．牧師覺得自己全然擺上，但是他有無力感，因為牧師沒有別的事情可以給他成就感；但是平信徒領袖還可以從別處得到成就感．

動力常是牧師在帶動；資源常是來自平信徒領袖．我們常看到一個沒有主任牧師的教會，多半都不會成長，不會動，即使有很強的小會，只是維持現狀．牧師與小會彼此需要溝通，配合，才會有健康的關係．當然有法規，但是最重要是要有溝通的管道和技巧．一直在換講員，沒有主任牧師的教會是不會有方向的．主任牧師要帶大家衝，一定要有一些魅力，帶出會友火熱的心．但是不夠，還是需要與平信徒領袖溝通，需要他們的配合，幫助．一個人的異象需要成為一群人的異象；我們的主都是這樣．
我們如何讓傳道人樂意留在台福呢？

這個教會需要是一個合一的教會，沒有很多政治，小組．傳道人不會想要把生命花在這些事情上面．教會的創傷其實可以由長老來處理，醫治，因為長老一定比較熟悉教會的狀況．

這個教會能不能對主開放，願意改變；不然長老繼續維持就好．可能長老會不知道怎麼做，由牧師來帶領．
這間教會要有包容，愛心．犯錯要有被原諒的機會．

基本的謝禮是必需的，但不是首要的．教會需要成為一個好土，才能長出好果子．台福系統裡，傳道人可能沒有太大的權力，但是也不會因為一個人的失敗而傷害教會．因為跟長老是夥伴關係，可以多瞭解他們，聽到他們的聲音．台福教會裡不能當做自己的事業經營，滿足自己的成就感，虛榮心；這樣是工作狂．但是在台福裡可以享受家庭生活，因為是一個團隊服事．如果牧者的生活能平衡，也能讓很多人會羨慕善工．
人人皆祭司，我們服事的基礎是出於呼召．不論是全時間傳道人或是帶職，我們都是在服事主；目標是把人帶進神的國度．角色可能不同，恩賜可能不同，但是我們都在同一個身體裡．信徒跟牧者需要彼此配搭，彼此尊重，讓教會增長．
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